
 
 

 

 פיתוח מנהיגות לבכירים במשטרת ישראל /65102/2מכרז  – 3עדכון מספר 
 

 7וך מת 1עמוד 
 חתימת המציע בר"ת: __________

 
 

 מטא"ר / אגף תמיכה לוגיסטית 
 הרכישות     והמכירות  מחלקת 

 "אתשפ חשוון י"ז רביעי יום 
 /2/2 נובמבר 4 

 

 

   2/2/151/במכרז  3עדכון מס' 

 פיתוח מנהיגות לבכירים במשטרת ישראלבנושא 

 .//:11בשעה  /8.11.2תזכורת כי המועד האחרון להגשת הצעות למכרז בתאריך  .א

 ב': עדכונים בפרק .ב

 מבוטל. – 1.66סעיף  .6

 עדכונים בפרק ג': .ג

 :אופן ביצוע ההתקשרות – /6לסעיף  תת סעיף תוספת .2

ידי מציע שהינו גוף בשלב הפניה הפרטנית על להלן כללים להגשת הצעת מחיר  5./6

 המסווג כמוסד ללא כוונת רווח )מלכ"ר(:

לא ך מוסף מציע המסווג על ידי רשות המיסים כמלכ"ר לעניין חוק מס ער 5.6./6

את שורת המע"מ. כמו כן, מלכ"ר  נדרש למלא בטבלה שבטופס הצעת המחיר

ימלא בשורת הסה"כ בש"ח כולל מע"מ את המחיר הסופי שמ"י תשלם בגין 

 קבלת השירותים. 

השוואת הצעות המחיר בין מציע שהינו גוף המסווג כמלכ"ר למציע שהינו גוף  5.2./6

, כלומר ית למשטרת ישראל.תתבצע על פי העלות הריאל המסווג כעוסק,

תשוקלל ללא רכיב המע"מ והצעת מציע המסווג מציע המסווג כמלכ"ר הצעת 

  כעוסק תשוקלל עם רכיב המע"מ.

למתן השירות ציע המסווג כמלכ"ר ושנקבע כזוכה הצעתו של ממודגש כי  5.3./6

עד לסיום מתן מוחלטת ותקפה , הנה סופית לעריכת יום העיון הנדרש

. משטרת ישראל תשלום בין הצדדים עבור מתן השירותיםהשירותים וסגירת ה

לא תידרש לשלם מע"מ עבור מרכיב הצעת המחיר מכל סיבה שהיא ובכלל זה 

 חלקהמציע כמלכ"ר. היה ויוטל מע"מ על מחיר ההצעה או על שינוי במעמד 

ממרכיביה, ישולם סכום המע"מ כולו על ידי הזוכה במכרז ומבלי שיגולגל אל 

 .משטרת ישראל

 את המסמכים הבאים: , יגיש המציע בשלב הפנייה הפרטניתבמקרה כאמור 5.4./6

ובתוקף  מאישור רשות המיסים על סיווגו כמלכ"ר לצורך מע"  5.4.6./6

 במועד האחרון להגשת הצעת המחיר.

יוגש אישור ניהול תקין מאת רשם העמותות ובתוקף  –עבור עמותה  5.4.2./6

 הצעת המחיר.במועד האחרון להגשת 
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 7וך מת 2עמוד 
 חתימת המציע בר"ת: __________

 
 

 הבהרה שהתקבלו:נה לשאלות מעלהלן  .ד

 מס"ד
פרק 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובה שאלה

 3.3 א' 6

בסעיף זה מוגדרת "הנהלה בכירה" לצורך תנאי סף כ: "הרמה העליונה במדרג הארגוני. מנהלים 
אנו מבקשים לסייג כי גם  עבודת מנהלים אחרים ואינם מדווחים למנהל". מתאמים ברמה זו,

. לדוגמא, מנהל מחוז במשרד החינוך האחראי על מאות בתי מנהלים ברמה בכירה מדווחים למנהל
ספר ואלפי עובדי הוראה, ומנהל עשרות מנהלים, אולם מדווח למנכ"ל המשרד. אנו מבקשים כי 

 תבהירו נקודה זו ותאפשרו לכלול בהגדרה גם מנהלים בכירים המדווחים למנהל בכיר מהם.

 2הבהרה לנושא זה פורסמה בעדכון מספר 
 למכרז.

נבקש להבין האם דירקטורים במשטרה עונה על הרמה של המנהלים, ומה לגבי דירקטורים 
 .בארגונים אחרים

 ?נבקש להבין מה הכוונה ב"אישורים תעסוקתיים" 4.4.6 א' 2
תנאי לתחילת ההתקשרות על פי המכרז הוא 

מגורמים שונים  קבלת אישורים תעסוקתיים
 מידע. ןיטחובמשטרת ישראל, כדוגמת היחידה לב

 1.2.6 ב' 3

נבקש להבהיר כי בכל מקום בו רשום "מורשי חתימה" או "מוסמכים לחתום" הכוונה כי למורשי 
חתימה מטעם המציע לעניין מכרז זה בלבד אשר מוסמכים לחייב אותו בנוגע למכרז זה בלבד. 

ע להסכמים, לעיתים מורשי החתימה מוסמכים לחתום ולחייב את החברה לכל דבר ועניין בנוג
 מכרזים, והגשת הצעות, אך לא לכל דבר ועניין. 

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 1.9.2 ב' 4

נבקש להוסיף כי משטרת ישראל0ועדת המכרזים תעדכן את המציע בגין כל בקשה והחלטה למסור 
יעה לפיה שיקול לעיון חומר הכלול בהצעה, בין אם סומן כסודי ובין אם לאו. נבקש למחוק את הקב

ועדת המכרזים לא יכולה לקבוע את  .עדת המכרזים בלבדוהדעת בזכות העיון של המציעים נתון לו
רגישותו של חומר זה או אחר, והנזק שחשיפתו עלולה לגרום למציע, ואין להטיל עליה אחריות 

י החלטתה. לנזקים כאלה שעלולים להיגרם למציע, אשר חומר חסוי שלו עשוי להיות גלוי, על פ
ופין, ככל שבקשתנו לא תתקבל, נבקש להבהיר כי ככל שיוחלט שחלק מסוים שסומן על ידי יללח

 אחרים. םהמציע כסודי, אינו סודי וחשוף ליתר המציעים, יהיה רשאי המציע לעיין בהצעת מציעי

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

ם מוציאים אישורים למלכ"רים על היותם פטורים נים כי אילפנייתנו קיבלנו תשובה מרשות המיס 1.66 ב' 5
 .ממע"מ. אנו מבקשים להראות אישור מרו"ח חיצוני על פטור ממע"מ לצורך מכרז זה

 הבקשה נדחית. ראו עדכון בנושא במסמך זה.

 סח הסעיף.הבקשה נדחית, אין שינוי בנו נבקש כי למציע תינתן זכות טיעון טרם פסילת הצעתו כאמור. 8.1.2 ב' 1

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף. נבקש כי למציע תינתן זכות טיעון טרם התחשבות בניסיון עבר כאמור. 8.1.4 ב' 1
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 7וך מת 3עמוד 
 חתימת המציע בר"ת: __________

 
 

 מס"ד
פרק 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובה שאלה

בסעיף זה כתוב כי ציון המציע יקבע "ובהתאם לאישורים ומסמכים אשר מעידים על ניסיונו".  9.3.4.6 ב' 8
 .(1סעיף  8-9שיש להגיש במכרז )עמ' אישורים אלה אינם מוזכרים ברשימת המסמכים 

ובהתאם לאישורים ומסמכים אשר המילים "
 נמחקו מהסעיף. מעידים על ניסיונו"

 10.2 ג' 9

( נבקש כי הזכאות לפיצויים האמורים תקום רק מקום בו משטרת ישראל ווידאה כי הזוכה קיבל 6)
 את בקשתה ואף על כך לא חתם עימה על הסכם.

ת לפיצויים תקום רק אם החתימה על ההסכם התעכבה בגין נסיבות הקשורות ( נבקש כי הזכאו2)
 לזוכה בלבד )ולא, בגין נסיבות הקשורות במשטרת ישראל(.

 ש"ח. ///,/6( נבקש כי הסכום יהיה 3)

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 ביר מראש לשם היערכות.נבקש כי טרם הרחבת השירותים כאמור, תינתן לספק הודעה זמן ס 11.6 ג' /6

הבקשה נדחית. אין שינוי בנוסח הסעיף. מודגש 
כי במקרה שתהיה הרחבה למכרז, ההרחבה 
תתבצע לאחר קבלת הצעת מחיר מתאימה 

 מהזוכה במכרז.

 12.3 ג' 66
ת הארכת ינבקש להוסיף בסיפא של הסעיף את המילים "בחרה משטרת ישראל לממש את אופצי

ימים בטרם סיום תקופת ההתקשות  /3היא על כך הודעה לזוכה, לפחות תקופת ההתקשרות, תיתן 
 המקורית".

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

נבקש להוסיף כי גם לזוכה תהא היכולת להביא את ההתקשרות לידי סיום, על ידי משלוח הודעה  12.4 ג' 62
 עד הביטול.יום לפני מו /1ת ועל כך בכתב למשטרת ישראל בהתראה של לפח

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 13.1 ג' 63

נבקש לקבוע כי הפיצויים המוסכמים יוטלו על הזוכה רק לאחר שניתנה לו הזדמנות לתקן את 
הטעון תיקון. כמו כן, נבקש כי לא יוטלו על הזוכה פיצויים מוסכמים בגין הפרות שנבעו מנסיבות 

 %/6כי סך הפיצויים המוסכמים שיוטלו כל הזוכה לא יעלה על שאינן בשליטתו. כמו כן, נבקש 
 .מסכום התמורה

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף. נבקש כי פיצויים מוסכמים יוטלו רק בגין הפרה יסודית שלא תוקנה )ולא בגין כל הפרה(. 13.2 ג' 64

יר כי הקיזוז האמור יעשה רק מהתמורה המגיעה לזוכה תחת מכרז זה, וכי תינתן נבקש להבה 13.2.1 ג' 65
 .61בעמוד  63.2.2לזוכה הודעה מראש טרם כל קיזוז. האמור רלוונטי גם לסעיף 

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.
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 7וך מת 4עמוד 
 חתימת המציע בר"ת: __________

 
 

 מס"ד
פרק 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובה שאלה

שמשתמע מהאמור, בגין נבקש כי ביטול ההסכם יעשה רק בגין הפרה יסודית שלא תוקנה )ולא כפי  13.2.3 ג' 61
 הפרה כלשהי(.

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 13.5 ג' 61
נבקש למחוק את המילים "לשביעות רצונה המלא" ולהחליפן במילים "בהתאם להוראות המכרז", 
הזוכה מחוייב לעמוד בהוראות המכרז בלבד.  נבקש להבהיר כי הזוכה יפצה את משטרת ישראל 

 שיר שייגרם לה כתוצאה מהפרה שלו את ההסכם.בגין כל נזק י
 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

נבקש למחוק את המילים "ובין מכוח כל עניין אחר", כך שהקיזוז יעשה בגין סכומים קצובים בלבד  14.1 ג' 68
 המגיעים למשטרת ישראל מתוקף מכרז זה, ויעשה רק מהתמורה המגיעה לזוכה מתוקף המכרז.

 בקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.ה

נבקש להוסיף את המילים "כפי שיוכח באמצעות אסמכתאות" לאחר המילים "בעת מתן  15.2 ג' 69
 השירותים".

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 נוסח הסעיף.הבקשה נדחית, אין שינוי ב .יום" /3נבקש להוסיף את המילים "ולא בוטל מינויו תוך  15.3.1 ג' /2

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף. .יום" /3נבקש להוסיף את המילים "ולא בוטל מינויו תוך  15.3.2 ג' 26

 16.5 ג' 22

לא תוקנה על ידי הזוכה לאחר  נבקש כי חילוט הערבות יתבצע רק במקרה של הפרה יסודית אשר
יום מראש ובכתב על כך מאת משטרת ישראל, ובכפוף לכך שיחולטו מסך  /3קבלת התראה של 

משטרת ישראל והוכחו בפועל, ומבלי שיהווה סכום הערבות להערבות סכומים בגין נזקים שנגרמו 
ה, אלא רק מקום פיצוי מוסכם. החילוט לא יכול להתבצע מקום שלדעת משטרת ישראל ישנה הפר

 .בו קיימת בפועל הפרה

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

נבקש להוסיף אחרי המילים "כל נזקים והפסדים", את המילים "אשר הוכחו בפועל". בנוסף נבקש  16.7 ג' 23
 להוסיף ולהבהיר בסיפא של הסעיף כי "סכום הערבות לא יהווה פיצוי מוסכם בשום מקרה".

 ית, אין שינוי בנוסח הסעיף.הבקשה נדח

 18.1 ג' 24

נבקש להבהיר כי על אף האמור בכל מקום אחר, הזוכה )וכל מי מטעמו( יישא באחריות לנזק ישיר  
בלבד, ולא יישא באחריות לכל נזק עקיף, תוצאתי, מיוחד או עונשי שייגרם למשטרת ישראל, או 

, אובדן נתונים, עלויות השבתה, הפסד למי מטעמה או לצד שלישי כלשהו, לרבות אובדן הכנסה
רווח או פגיעה במוניטין. הזוכה לא יהיה אחראי לנזק שייגרם כתוצאה מהוראה של משטרת 

 ישראל, או כתוצאה מכל מעשה או מחדל של מי מטעמה. 

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.
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 7וך מת 5עמוד 
 חתימת המציע בר"ת: __________

 
 

 מס"ד
פרק 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובה שאלה

 18.1 ג' 25

יצוי בגין נזקים כלשהם, לא יעלה על תקרה בכל מקרה, נבקש כי גבול אחריות הזוכה לשיפוי ולפ
החודשים הרצופים שקדמו למועד  62-כוללת ומצטברת של סך התמורה ששולמה לזוכה בפועל ב

התגבשות עילת התביעה בגין הנזק כאמור לעיל. הגבלות האחריות כאמור תחולנה לגבי כל תביעה 
 ובין אחרת.  מכל סוג שהוא, תהא עילתה אשר תהא, בין חוזית, בין נזיקית

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 18.6 ג' 21

נבקש כי השיפוי לפי הסעיפים יהיה כפוף למתן פס"ד חלוט של ערכאה שיפוטית מוסמכת, בכפוף 
לכך שמשטרת ישראל תספק לזוכה הודעה מידית על כל תביעה או דרישה כאמור, סייעה לזוכה 

התפשרה בכל תביעה או דרישה כאמור ללא קבלת הסכמת ככל שנדרש על ידו באופן סביר ולא 
 הזוכה לכך מראש ובכתב.

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

נבקש להבהיר כי בכל מקום בו רשום "לפי כל דין" הכוונה היא לכל דין רלוונטי החל על מתן  24.1 ג' 21
 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף. .השירותים

 24.2.2 ג' 28

נבקש להוסיף מסגרת זמן לקבלת החלטת מתן אישור משטרת ישראל על ההחלפה האמורה; 
במידה ולא התקבל האישור, וכתוצאה מכך יתרחש עיכוב במתן השירותים, כולם או חלקם, לא 
יהווה הדבר הפרה של הזוכה, ולא תהיה משטרת ישראל זכאית לקבלת כל סעד, לרבות פיצויים 

 ור.  מוסכמים, בגין האמ

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 24.5.3 ג' 29
+  אנשי פיתוח ותפעול, קבלני משנה, מערכת ההפעלה של המכון בנוייה מצוות שכיר 24.5.3סעיף 

האם המנחים נחשבים מבחינתכם קבלני משנה? האם המרצים שעובדים  .מנחים –פרילנסרים 
 איתנו נחשבים קבלני משנה?

ניהול ופיקוח והנמצא תחת פק כל שירות המסו
של הזוכה במכרז אינו מוגדר כהפעלת קבלן 

בפרק ג' במכרז, מתייחס  24.5משנה. סעיף 
להסבה חלקית או מלאה של תפעול המכרז 

 מהזוכה לספק אחר המוגדר כקבלן משנה.

אל תיידע את נבקש כי הפנייה תעשה לזוכה בלבד ולא לקבלן המשנה, או למצער כי משטרת ישר 24.5.4 ג' /3
 הזוכה על כל פנייה לקבלן המשנה.

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 24.6 ג' 36

יש להחריג מהגדרת המידע עליו חלה חובת הסודיות, כל מידע: )א( שהיה מצוי בחזקתו של הזוכה 
י קודם לגילוי ע"י משטרת ישראל ללא הפרת חובת שמירת סודיות; )ב( שפותח באופן עצמאי ע"

הזוכה או מי מטעמו, ללא הסתמכות על מידע סודי של משטרת ישראל; )ג( שנמסר לזוכה על ידי צד 
ג' ללא הפרת חובת סודיות; )ד( שיוצר על ידי הזוכה או מי מטעמו במסגרת השירותים ואשר הינו 

נו וכיוצא באלה, ואי know-howגנרי או כללי, לרבות ידע מקצועי, שיטות עבודה, מתודולוגיה, 
מכיל מידע סודי אשר הועבר על ידי משטרת ישראל; )ה( מידע שהינו בנחלת הכלל במועד גילויו או 

 )ו( אשר גילויו נדרש עפ"י דין. -שהפך נחלת הכלל שלא עקב הפרת חובת סודיות על ידי הזוכה; ו 

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.
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 7וך מת 1עמוד 
 חתימת המציע בר"ת: __________

 
 

 מס"ד
פרק 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובה שאלה

 24.1 ג' 32

תכניות אשר נספק למשטרת ישראל בנויות על חומרי הדרכה קניין רוחני, בניית ה 24.1סעיף 
שלנו, מדוע כל אלו הופכים מיד עם חתימה על  מצטברשפיתחנו לאורך השנים ועל בסיס ניסיון 

החוזה רכוש משטרת ישראל? סעיף זה לא יאפשר לנו לגשת למכרז מכיוון שאנו מסכנים כאן מפעל 
 שנה. /3חיים של 

 בנוסח הסעיף. הבקשה נדחית, אין שינוי

 24.7.1 ג' 33
נבקש להבהיר כי  כל תוכן או מידע גנרי, וכן כל מתודולוגיות ושיטת עבודה, ידע מקצועי, מוצרים  

של הזוכה או הנשען על פיתוח קיים של הזוכה,  שאינם ייחודיים לשירותים, בין  know-how-ו
 הזכויות בו בבעלות הזוכה.שפותח לפני ובין תו"כ מתן השירותים למשטרת ישראל, יישארו 

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 ינספח 34
 המכרז

לאור העובדה שאנחנו עובדים מרחוק, האם מקובלת חתימה דיגיטלית של מורשי החתימה על  כללי
 המסמך?

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

ובמידה ולא ניתן, יפנו אל המציע ויעדכנו נבקש כי יעשו מספר ניסיונות להשיג את איש הקשר,  2ג'
 אותו בעניין.

יעשו מספר ניסיונות בקבועי זמן סבירים על פי 
עניין עדכון להחלטתה של משטרת ישראל בלבד. 

 המציע, הבקשה נדחית.

 ז'

יש להחריג מהגדרת המידע עליו חלה חובת הסודיות, כל מידע: )א( שהיה מצוי בחזקתו (: 6סעיף )
קודם לגילוי ע"י משטרת ישראל ללא הפרת חובת שמירת סודיות; )ב( שפותח באופן  של הזוכה

עצמאי ע"י הזוכה או מי מטעמו, ללא הסתמכות על מידע סודי של משטרת ישראל; )ג( שנמסר 
לזוכה על ידי צד ג' ללא הפרת חובת סודיות; )ד( שיוצר על ידי הזוכה או מי מטעמו במסגרת 

 know-howנרי או כללי, לרבות ידע מקצועי, שיטות עבודה, מתודולוגיה, השירותים ואשר הינו ג
וכיוצא באלה, ואינו מכיל מידע סודי אשר הועבר על ידי משטרת ישראל; )ה( מידע שהינו בנחלת 

)ו( אשר  -הכלל במועד גילויו או שהפך נחלת הכלל שלא עקב הפרת חובת סודיות על ידי הזוכה; ו 
 ן.גילויו נדרש עפ"י די

 נבקש להבהיר כי הוראות אלו יועברו אל הזוכה בכתב. :(3סעיף )

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.

 ח'

ולא על המציע עצמו עובדי המציע נבקש להבהיר כי ההתחייבות למניעת ניגוד עניינים חלה על 
עשויה אף )שאחרת בניגוד למקרה של מידור עובדי המציע, התחייבות כזו מצד המציע עצמו 

להיחשב הסדר כובל(; לחילופין, יש להבהיר כי שירותים שנותן המציע או כל גוף קשור בו, מסוג 
השירותים הניתנים לפי מכרז זה, לכל צד שלישי, אינם בבחינת ניגוד עניינים, ובלבד שאין שימוש 

 בחומר סודי של המשרד.

 הבקשה נדחית, אין שינוי בנוסח הסעיף.
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 7וך מת 7עמוד 
 חתימת המציע בר"ת: __________

 
 

 :דלקמןיובהר כ .ה

יחשבו כאילו נכללו במסמכי המכרז ם והתיקונים האמורים בעדכון זה, כל ההבהרות, השינויי .6

 מלכתחילה.

אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים בעדכון זה תהיה הפרשנות כאמור  .2

 במסמכי המכרז.

מי  אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי .3

או ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. השינויים  משטרת ישראלמטעם 

היחידים מהאמור במסמכי המכרז וכן כל הפירושים וההבהרות להם, הם כמפורט בעדכון זה 

 בלבד ובעדכונים נוספים שיצאו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיצאו.

ור במסמכי המכרז אלא אם נאמר במפורש האמור בעדכון זה אינו משנה או גורע מהאמ .4

 אחרת.

 בשאר פרטי המכרז לא חל שינוי. .ו

 
 
 
 
 
 
 

  בברכה,
 פקד                  מלאכי בן פורת,   

 מדור רכש לוגיסטי ופרט/מרו"מ
 

 


